
ASAMBLEA GENERAL 
ORDINARIA DE 
ACCIONISTAS

Empresa de 
Telecomunicaciones de 
Bogotá S.A. ESP

ACCIONISTAS
Marzo 29 de 2010



1.Verificación del Quórum



2. Elección del Presidente y 
Secretario de la reunión



3.Lectura y consideración del 
orden del día



Lectura y consideración del orden del día

1. Verificación del quórum.
2. Elección del Presidente y Secretario de la reunión.
3. Lectura y consideración del orden del día.
4. Designación de comisión para revisar y aprobar el

acta de la reunión de Asamblea.
5. Elección de Junta Directiva para el período marzo5. Elección de Junta Directiva para el período marzo

2010 – marzo 2012
6. Lectura y consideración del Informe de Gestión de la

Junta Directiva y del Presidente de la sociedad
correspondiente al ejercicio fiscal del año 2009.

7. Lectura del dictamen del Revisor Fiscal sobre los
estados financieros de la compañía,
correspondientes al ejercicio fiscal del año 2009.



Lectura y consideración del orden del día

8. Lectura y Aprobación de los estados financieros de la
compañía, correspondientes al ejercicio fiscal del año
2009.

9. Lectura del dictamen del Revisor Fiscal sobre los
estados financieros consolidados de la compañía,
correspondientes al ejercicio fiscal del año 2009.correspondientes al ejercicio fiscal del año 2009.

10. Lectura y Aprobación de los estados financieros
consolidados de la compañía, correspondientes al
ejercicio fiscal del año 2009.

11. Proyecto de apropiación y distribución de utilidades
del año 2009.

12. Proposiciones y varios.



4.Designación de comisión 
para revisar y aprobar el acta 
de la reunión de la Asamblea



5. Elección de Junta Directiva para el 
período marzo 2010 – marzo 2012 



Plancha presentada por Bogotá Distrito Capital

PRINCIPAL SUPLENTE

1. Samuel Moreno Rojas Carolina Valencia Márquez

2. Héctor Zambrano Rodríguez María Camila Uribe Sánch ez

3. Antonio Hernández Gamarra Ricardo Miguel Sala Gait án

4. Eduardo Pizano de Narváez María Ángela Tavera Sarmiento

5. José Fernando Isaza Delgado Martha Clemencia Cedie l de Peña

6.* Mauricio Amador Andrade Luis Fernando Restrepo

7.**Jorge Humberto Botero Jorge Hernán Cárdenas S.

* Representante de los minoritarios

**     Miembro Independiente

En los términos de los Artículos 4.2 y 4.3 de la De claración del Accionista Mayoritario.



6.Lectura y consideración del 
Informe de Gestión de la Junta Informe de Gestión de la Junta 
Directiva y del Presidente de la 

sociedad correspondiente al  
ejercicio fiscal del año 2009



7. Lectura del dictamen del 
Revisor Fiscal sobre los Revisor Fiscal sobre los 

estados financieros de la 
compañía, correspondientes al 

ejercicio fiscal del año 2009





8.Lectura y Aprobación de los 
estados financieros de la estados financieros de la 

compañía, correspondientes al 
ejercicio fiscal  del año 2009



Diciembre 31, 2009 (COP$ miles de millones) Diciembre 31, 2008 (COP$ miles de millones)

Estados Financieros Corte Diciembre 2009

Balance General

90
0

100%

4,000

5,000

6,000

Corto Plazo

Largo Plazo

%

Total

5,049
100%

7
8
4
 

5,000 

6,000 

Corto Plazo

%

4,842

2,
57

2

1,
04

5

4,
14

9

1,
68

7
79

1

49%
51%

42%

0

1,000

2,000

3,000

4,000

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO PENSIONES

2,478

Razón de Liquidez 1.09 Razón de Liquidez 1.14

2
,5

2
1

 

1
,1

4
3

 

48%
52%

49%

4
,0

5
8

 

1
,6

0
4

 

7
8
4
 

7
1
7
 

0 

1,000 

2,000 

3,000 

4,000 

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO PENSIONES

Total

2,321



Estados Financieros Corte Diciembre 2009

Activo
Desagregación

Corriente: 16% No Corriente diferente a PPE: 36%

7%

5%
4%
1%

9%

7%36%Activo No Cte
Sin PPyE

48%
16%

2%
1%

Propiedad, Planta y Equipo - PPE Cartera Comercial - CP

Disponible e Inv. Temporales - CP Deudores Varios - CP

Inventarios y Otros - CP Fondo Pensional - LP

Intagibles y Diferidos - LP Deudores Varios - LP

Inversiones LP Otros - LP



 A C T I V O
 A 31 de 

Diciembre 
 A 31 de 

Diciembre 
2009 2008 Absoluta Relativa

 C O R R I E N T E

 Disponible e Inversiones Temporales 218,475       231,680        (13,206)      -5.70%
 Cartera Comercial 346,363       419,508        (73,145)      -17.44%
 Deudores varios 59,044         106,745        (47,701)      -44.69%
 Inventarios 16,652         12,196          4,456         36.54%
 Fiducia de Pensiones 134,879       119,831        15,048       12.56%
 Otros activos 8,745           10,029          (1,284)        -12.81%

  V A R I A C I O N

Estados Financieros Corte Diciembre 2009

Activo
COP$ millones

 Otros activos 8,745           10,029          (1,284)        -12.81%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 784,158       899,989        (115,831)    -12.87%
 NO  C O R R I E N T E
 Propiedad planta y equipo 1,945,466    1,954,252     (8,786)        -0.45%
 Inversiones a largo plazo 101,150       156,176        (55,027)      -35.23%
 Deudores 350,650       339,821        10,830       3.19%
 Fiducia de Pensiones 766,444       656,500        109,944     16.75%
 Intangibles 213,635       194,847        18,787       9.64%
 Diferidos 238,645       338,898        (100,254)    -29.58%
 Otros activos 64,307         48,557          15,750       32.44%
 Valorizaciones 377,172       460,389        (83,217)      -18.08%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 4,057,468    4,149,440     (91,971)      -2.22%
TOTAL ACTIVO 4,841,626    5,049,429     (207,803)    -4.12%



Estados Financieros Corte Diciembre 2009

Pasivo
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 P A S I V O
 A 31 de 

Diciembre 
 A 31 de 

Diciembre 
2009 2008 Absoluta Relativa

C O R R I E N T E 
 Obligaciones Financieras Nal. 10,483         113,168        (102,684)    -90.74%
 Operadores y Proveedores 88,790         128,959        (40,169)      -31.15%
 Dividendos por Pagar 129,935       1,957            127,977     6538.50%
 Acreedores varios 95,979         94,177          1,802         1.91%
 Pensiones 134,879       119,831        15,048       12.56%
 Provisiones y contingencias 89,700         103,035        (13,335)      -12.94%
 Obligaciones Tributarias 78,005         108,484        (30,479)      -28.10%

  V A R I A C I O N

Estados Financieros Corte Diciembre 2009

Pasivo
COP$ millones

 Obligaciones Tributarias 78,005         108,484        (30,479)      -28.10%
 Salarios y prestaciones sociales 23,811         22,164          1,647         7.43%
 Recaudo a favor de terceros y otros 65,358         99,168          (33,811)      -34.09%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 716,940       790,944        (74,004)      -9.36%

L A R G O  P L A Z O
 Obligaciones Financieras Nacionales 302,088       288,128        13,961       4.85%
 Pensiones de Jubilación - Apropiado 930,330       912,273        18,057       1.98%
 Min. Comunicaciones - prima E.J. 7,903           -                7,903         100.00%
 Cesantías 10,791         10,390          401            3.86%
 Contingencias 24,820         258,585        (233,765)    -90.40%
 Diferidos y Otros 327,754       217,422        110,332     50.75%
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 1,603,687    1,686,798     (83,111)      -4.93%

  TOTAL PASIVO 2,320,628    2,477,742     (157,114)    -6.34%



VARIACION PROYECTADO CUMP.

2009 2008 Absoluta % 2009 %
LOCAL 707,718             779,981           (72,263)     -9.3% 735,624             96%
LARGA DISTANCIA 135,014             176,613           (41,599)     -23.6% 154,926             87%
DATOS E INTERNET 453,302             360,171           93,131       25.9% 429,001             106%
OTROS INGRESOS OPERACIONALES 141,666             166,777           (25,111)     -15.1% 155,346             91%
TOTAL INGRESOS 1,437,700          1,483,542        (45,843)     -3.1% 1,474,897          97%

INGRESOS
A DICIEMBRE

Estados Financieros Corte Diciembre 2009

Estado de Resultados: Ingresos Operacionales
COP$ millones
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Estados Financieros Corte Diciembre 2009

Estado de Resultados: Costos & Gastos
COP$ millones

700,000 

VARIACION PROYEC. CUMPL.
2009 2008 Absoluta % 2009 %

Cargos de acceso 86,813       91,255       (4,442)       -4.9% 72,148       120%
Deprec. Amortización y Provisiones 464,701     553,877     (89,176)     -16.1% 430,000     108%
Gestionables 633,829     609,368     24,461      4.0% 641,346     99%
COSTOS Y GASTOS 1,185,343  1,254,500  (69,156)     -5.5% 1,143,494  104%
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Estados Financieros Corte Diciembre 2009

Estado de Resultados: Utilidad Operacional & Neta
COP$ millones

VARIACION CUMPL.
2009 2008 Absoluta % %

UTILIDAD OPERACIONAL 252,356    229,043    23,313      10.2% 331,404     76.1%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 202,957    204,137    (1,180)       -0.6% 120,411     168.6%
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Diciembre

 PROYEC. 

250,000 

300,000 

350,000 

-

50,000 

100,000 

150,000 

200,000 

250,000 

UTILIDAD OPERACIONAL UTILIDAD DEL EJERCICIO

Dic-08 Dic-09 Proyectado



PROYECTADO CUMPL.

2009 2008 Absoluta % 2009 %
INGRESOS 1,437,700              1,483,542           (45,843)              -3.1% 1,474,898          97%
Local 707,718                 779,981              (72,263)              -9.3% 735,624             96%
Larga Distancia 135,014                 176,613              (41,599)              -23.6% 154,926             87%
Datos e Internet 453,301                 360,172              93,129               25.9% 429,001             106%
Otros ingresos de telecomunicaciones 141,667                 166,778              (25,110)              -15.1% 155,346             91%

COSTOS Y GASTOS 1,185,343              1,254,499           (69,156)              -5.5% 1,143,494          104%
-                     

Cargos de acceso 86,813                   91,255                (4,441)                -4.9% 72,148               120%
Deprec. Amortización y Provisiones 464,701                 553,877              (89,176)              -16.1% 430,000             108%
Gestionables 633,829                 609,368              24,461               4.0% 641,346             99%

A DICIEMBRE VARIACION

Estados Financieros Corte Diciembre 2009

Estado de Resultados
COP$ millones

Gestionables 633,829                 609,368              24,461               4.0% 641,346             99%

UTILIDAD OPERACIONAL 252,356                 229,043              23,313               10.2% 331,404             76%

Ingresos No Operacionales 422,321                 288,391              133,931             46.4% 103,558             408%
Rendimientos Fiducia Pensiones 114,921                 83,070                31,851               38.3% 54,000               213%
Pensiones de Jubilación 194,760                 172,880              21,881               12.7% 155,000             126%
Gastos No Operacionales 272,778                 147,158              125,620             85.4% 143,693             190%

UTILIDAD ANTES DE IMPTO DE RENTA 322,060                 280,466              41,594               14.8% 190,269             169%

Ingreso por Diferencia en Cambio 1,568                     4,893                  (3,325)                -67.9% 2,000                 78%
Provisión Imporrenta 122,735                 84,624                38,112               45.0% 75,000               164%
Utilidad por Corrección Monetaria 2,063                     3,402                  (1,339)                -39.4% 3,142                 66%

UTILIDAD DEL EJERCICIO 202,957                 204,137              (1,181)                -0.6% 120,411             169%

EBITDA 717,058                   782,920                761,404               
Margen Ebitda 49.9% 52.8% 51.6%



9.  Lectura del  dictamen del 
Revisor Fiscal sobre los 

estados financieros estados financieros 
consolidados de la compañía, 
correspondientes al ejercicio 

fiscal del año 2009





10.  Lectura y Aprobación de los 
estados financieros 

consolidados de la compañía, consolidados de la compañía, 
correspondientes al ejercicio 

fiscal del año 2009



Estados Financieros Consolidados Corte Diciembre 20 09

Activo
COP$ miles

2009 2008
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Estados Financieros Consolidados Corte Diciembre 20 09

Pasivo
COP$ miles

PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS 2009 2008

+�/���������	
�	�
�*%�)$����
!����$���
 $! �������������������� �������������������
+ ��

(� 
!� ��������������������� ��������������������
�'
��$!�#� �#$)$ �������������������� ���������������������
�"#'
!��!��) $�0"
�
!�1��$!$! ��������������������� ��������������������
�*%�)$����
!�%$*� $%
! ��������������������� ���������������������
+
�!���
!�(
�2'*�%$��3�� �������������������� ��������������������
+$!���!�
!��"$(�!� ��������������������� ��������������������
�� �!�#$!���!� ��������������������� ��������������������

���$%�#$!������  �
��
 �������������������� ��������������������

+�/����
�������	
�	�
�*%�)$����
!����$���
 $! �������������������� ��������������������
+ ��

(� 
!� ���������������������� ����������������������

�� �!�$� 

(� 
! ���������������������� 4����������������������
�*%�)$����
!�%$*� $%
! ��������������������� ���������������������
+
�!���
!�(
�2'*�%$��3�� �������������������� ��������������������
+$!���!�
!��"$(�!� ��������������������� ��������������������
�� �!�#$!���!� �������������������� ��������������������

���$%�#$!���������  �
��
 ������������������� �������������������

��������
 5!�6��� ��$ �� ���������������������� ���������������������

����7�+�/����� ������������������� �������������������

���$%�#$� �"�����(
�%�!�$������!�$! ������������������� �������������������

���$%�#$!����1�#$� �"�����(
�%�!�$������!�$!� ������ ����������� � ����������������� �



Estados Financieros  Consolidados Corte Diciembre 2 009

Estado de Resultados
COP$ miles

2009 2008
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11. Proyecto de apropiación y 11. Proyecto de apropiación y 
distribución de utilidades del 

año 2009



Proyecto de Apropiación y Distribución de Utilidade s año 2009  
 
 

La Junta Directiva propone a la Honorable Asamblea de Accionistas que las utilidades 
netas del año 2009, que ascienden a la suma de $202.956.597.952,54 sean apropiadas 
de la siguiente manera: 
  
UTILIDAD AÑO 2009     $              202.956.597.952.54 
RESERVA PARA DEPRECIACIÓN FISCAL $              202.808.565.565,20 
RESERVA PARA FUTUROS PERIODOS  $                     148.520.560,77 
RESERVA LEGAL     $                            511.826,57 RESERVA LEGAL     $                            511.826,57 
Utilidad a distribuir     $                                            -           
      
 
La reserva para depreciación fiscal corresponde a los presupuestos establecidos en el 
párrafo primero del artículo 130 del Estatuto Tributario, para que proceda la deducción por 
mayor depreciación fiscal. 
 
La reserva legal se decreta para completar el 50% del capital suscrito y pagado, de 
acuerdo con el artículo 452 del Código de Comercio. 



12. Proposiciones y varios



Asamblea General 
Ordinaria de Accionistas

¡Gracias !

Ordinaria de Accionistas


