ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE

ACCIONISTAS

Marzo 27 de 2009




1.Verificacion del Quorum

elb




2. Eleccion del Presidente y
Secretario de la reunion

elb




3.Lectura y consideracion del
orden del dia

elb




Lectura y consideracion del orden del dia

Verificacion del quorum.
Eleccion del Presidente y Secretario de lareunié  n.

Lectura y consideracion del orden del dia.

R

Designacion de comisio n para revisar y aprobar el acta de la
reunion de Asamblea.

5. Consideracion de la Renuncia de Miembros de Junta
Directivay eleccion de nuevos miembros para termin ar el
periodo marzo 2008- marzo 2010

6. Lectura y consideracion del Informe de Gestion de la Junta
Directiva y del Presidente de la sociedad correspon  diente al
ejercicio fiscal del afio 2008.

7. Lectura del dictamen del Revisor Fiscal sobre los  estados
financieros de la compafia, correspondientes al eje  rcicio

fiscal del afio 2008. 875



Lectura y consideracion del orden del dia

8. Lecturay Aprobacion de los estados financieros de la compaiiia,
correspondientes al ejercicio fiscal del ano 2008.

9. Lectura del dictamen del Revisor Fiscal sobre lo s estados
financieros consolidados de la compaiia, correspond  ientes al
ejercicio fiscal del afio 2008.

10. Lectura y Aprobacion de los estados financieros consolidados de
la compaiiia, correspondientes al ejercicio fiscal d el ano 2008.

11. Proyecto de apropiacion y distribucion de utili dades del afo
2008.

12. Propuesta de vinculacion de un inversionista estr  atégico a la
Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A. E.S.P.

13. Reforma Estatutaria.
14. Eleccion de Revisor Fiscal y Fijacion de sus ho  norarios.

15. Proposiciones y varios.

a elb



4.Designacion de comision
para revisar y aprobar el acta
de la reunion de la Asamblea

elb




5. Consideracion de la Renuncia

de Miembros de Junta Directiva

y eleccion de nuevos miembros

para terminar el periodo marzo
2008 - marzo 2010

elb




Plancha presentada por Bogota Distrito Capital

PRINCIPAL SUPLENTE
1. Samuel Moreno Rojas Carolina Valencia Marquez
2. Héctor Zambrano Rodriguez Maria Camila Uribe Sanchez
3. Antonio Hernandez Gamarra Ricardo Sala
4. Fernando Carrizosa Rasch-isla Maria Angela Tavera
5. José Fernando Isaza Delgado Martha Cediel de Pefia
6.*Mauricio Amador Andrade Luis Fernando Restrepo
7.»Jorge Humberto Botero Jorge Hernan Cardenas S.

* Representante de los minoritarios
**  Miembro Independiente

B En los términos de los Articulos 4.2 y 4.3 de la De  claracién del Accionista Mayoritario.



6.Lectura y consideracion del

Informe de Gestidon de la Junta
Directiva y del Presidente de la
sociedad correspondiente al
ejercicio fiscal del ano 2008

elb




7. Lectura del dictamen del

Revisor Fiscal sobre los
estados financieros de la
compania, correspondientes al
ejercicio fiscal del ano 2008

elb




UmSCHY » O L DN L LSS L | PO OIS TUNDTMUL Waw, » 0200 DEnbosuwsEourtooun
EURPS WY & L PLRST XD & 90 LL WO ouOjee) DU « 0 "euabion « 98TE VY

PRt oy 4spar] SRSTPEIGS 1 SURLN P U TIAS ST Y B B Dk U0 SO NDS-2 TR WP DIDD « UL [DIsaIci L3 S0y 0% Tt §9L 05 + 0D 94 B0 00 & RE-EE TN £ SI00

SBUO|U §RG'ILL' LS B S|PUBDSE QO07 P SUQWAIDIp Bp LE B upoe)gnl ap sauoiBusd
354 |BUEMIIE SND[ED |3 'S0UA|DUSWY SOPELSA 50| B 7T BI0H B WS BIEW &% SWOD Bl

‘JuswEunpode vossbsed a5 4 500800 UDS 'UQIDEDI0D AP SEEED
sosziiu 0] 4 |Bi10og pepundas ap [EUBURE) BWSIEHS B sau0de ap mdsouos od 'gooz ouE
E s3jusipuodsanon 53U0EpiNk|oiNe 5P SSUMIDRIE|ISD 56] US ERILSIUOD UDITELLIDI 5]
‘ugudo (W U3 REGL B G0 DI2138(] 1B US DPIZSIOEIES 0] B SUU0JUCD '|BI00E pEpUndss
B0 [EJBUSE ELISISIS B SAL0dE BO| SUIUEXS ELDIRNE ¢ sRjuanugscold SuEipap

‘pEpRUS B) 3p sofsau ap
UHDENSIUIDE Sp SEWSIES 53 Bpipaw Jolsw Us ODUBNDSEE A OPUSINSNGSS BIUSTOUS
35 ElWg ENGl 8p 'SUSWEUDIEA0IG SEPEIDUID UBNUSNIUS 35 S3)ENJ SE| ‘Salopelado
S0| UDD SEAQIUYSE SSUDIDR|IZUDD &P 0Ea00ud |2 JRUnLND Bied SOUESAISU SOZMENES A
SopUsAUIpanmd 50| OPUEIUE|SEE BAUSNGUS B5 UDISENSILILIDG B ‘RO0T 5P SUSUSIIE 8P LT Y

"OUIEL [DIIUST 50 BLUSISIE |3 J803|E1D) B BSjUaIpUAL
SHUOISERUSWOSE] 58| OPUSIPUSIE OPIUSA 51 UGOENSIULUDE B 'SUSIWISSEND) NE 5md
SEPIPALL A SAUDIDEPUSILIODS] 'SEUDIZONSU) 55 A OUISIU) [DIWID 3P BLISISIE |8 UBJDS)8 SN
'UDIEARI | U SEREIDUSDIAS SBIZUSIDYSE S8 BRSMAUT B AP UOIDENS|UIUPE 5] S LU0
wSLEXE W ap sued owon 18pod NE US S0US0US) SR 50| £ PEES0S B) 9P SEUSI 53| &0
EE0IENT A UGIBAISELOD 8 & DLUS |DUUOD 3 SEQIPSW SE| SEPENISDE UOE & USSXg

‘EUSLERINSR UBASSUDT & UBAS)| 55 EEJ5IL000S
&p ousifed ap A 5B178 0 50001 50| £ SELUSND SE| 8P SEUBGOOLINT 50| BIOUSRUODSELInT B
‘BARDEA] EUNT ) 3p 4 SEIRIUDIZOY 8P ES|WESY B| &P SaU0|EH8p 58| B £ BNEET 50| B
uEiEnE 85 PEPAIZ0E B) 5P SSMOPSASIULPE S0| 3 50198 50 & PEQINEIU0D SR S0U|| 50| US
sepensifia) ssuomeiado S8 'sgEu0D BUSE) B E 4 s8)efia) SBULIDU SB) B SWANUDT BAS)
35 PERSID0S B 3P PEPIIGEID ) anb ondaouns 'USWEXS LI B CREYNES |8 US #sEq UOD

RO
OYE |Bp 50] LUDD SOPENME SJUSLUSLLIOYUN 'SOIBIZUBUY S0DEIES SO| B § S0 B| U BIDW
#5 unbes ‘soongnd soreaEs ap sEssidws eied siquops us SopEldace sluawEIsLE
pEpIREIN0D Bp soidioupd S0| LD PEPMLUOJUCD Sp 'SEYDS) SESS US SOPBUNLLIE] BOUE
50| Jod oagasya ap soiny 50| A BISDUBUY UIDEMIS B| US SOMLIED 50| ‘SEISIU0IDOE B
B0 DLUIED |3 US SHGWED 50| 'SSUNIDEISED SNE Bp SOPEYNSE) 50| L00T A FOOE S0
BUQWIBIZE R LE B ' S T v s eiofiog ap saucmesunlnssiz] 5p essudwd B| Bp BssHUBLY
UIIENYS B| SJUSLLSIJEUDZES UBLEsaId A PRPIIQEILSD S0 S0UG) S2) Bp SERELLD) SJUSW|aY
UDUEN) SOTSEN SOUSIMUSLY SOPEISA 50| U8 wEuasaad a8 anb seq se| lodaoucd wa w3

‘uguds W Jesssdxe sied epejdoide
& suaioyns aseq sun Budmuodoud BH0MERE LW BNk CIEPIELGD SOUSHIUBLY SOREISE SO0|
&p rususb uppeluEsad B) Sp upENEAR B £ LERENSIUUDY B Jod SELDEY SHUBLOEWL)
S0 SEUDIDELINSE 5T 3 PERIGEUOTE] B] 'SODSZILN SA|0ELED srdnuld 50) ap sEIBUE |8
'SOSSIIURLY SOPEIES 50| US SSUDIDEISAS] 55 A SEU BE1E|0H0E Snb BIJWSDING B) S0 SBAIDH|ES
seqarud us 85Eq UST USIUBXS |3 USIQWE] SpUSIdII0D S0USITUELY SOPELSS &0 BUOIRNE B

J iy 1 PRSI PLICTE E R ] [P RS U I LN el

Japad nE uplse anb BousaEL Bp
o B5a1dW ) 8p S8USID S0) 2R BIP0ISND A UDIDEAESUDD B A CULSIU |DIUED Bp SERPEW
SB| 30 ORENISDE O] A0S BrLESIU0D JNIDNE |2 UDEN|BAS BISS US opeseq sosnEapuls
salole Bp ssugl sopeEjuesssd A sopeuedeud ucusny snb ss0spgEISs BUBd SO0U8)DUELY
SOPELEA 50 &0 USWWEXS |8 US SsUEN|dR WSDSD 5ND B|MOIpNE Bp Begsnud 58] ap pepunyodo
A BOUBNE 'BZS|EIMEU ) JEULUEIED BIBD SUSIU [IUDD |ED UDISSRIEAS B) USRI @
EoE4 JosIney 2R Eusmapod omnd j|Bp uspuadsp SOPEUDIDDIES BOUSIWESIHd S0

‘soanEoyubis seI0LUE S0 5301
US)EE S0UIDUELY SOpELSa 50 anb ap sjgEwszel pepuntas eun efusiqo anb eleuew 1 3p
euopEnE ) synaala £ asued anb & jeuoiesyoud s sp sodiound &2 anbyds anb uabixs
SEUIGU SEIE] BIQUWISITT US SEpEpdsOR sjuswEeusl SU0pEne Sp BELLIOU LD OpIansE
B0 USLUEXA LU 3MI8)a 4 B3U0EUn S dlung eied SEUEES08U BSUMIELLIDI SB| SAMMGD

‘galesd anb Bpoypne | ue
S5EQ LID SMSKMUEUY SOPEIES 50 208 uniudo sun Jessudes 30 B 53 PEDP|||QEELCESA] I}

‘opofau |ap
seydoud seEnuIpUOSS SBIOUEISUNIND BE) ofEq S5|0EW0ZR) SB|GEIUDD SEUDEBWNES 1208y A
‘sEpedosde saqewod eEan0d 55 e de A JeuomoaEs Uous o spney Jod soanEapubs
SEI0LE B0 SRI0| SOURTUELY SOPELES B0 ususgeunzE) Jeuesssd & eiedasd epued
SNz ouEl) pRauos un Jeusiesw A Jeuswadun Ueyasip #Anou peppagesusdsas Bymn
BOUSIENUC SOSIDN SRS B BIDUSPUSIULEANS 5] 8P SSUDIIANLSU) Waa & BIqUENED
ws sopeEjdace suawgEssusd peppaeiucs ap sodouud UOD OEUENOE BD SOUS|DUELE
sopEpss 50 &p ugoeussand & uppeiedssd e sod B|EELSCSE] 53 LURIDENSUILLPY BT

“sapgeIucD seapoend £ seonnod 55 BI00E BRUDEIESAR) SB| A SOUBIDUBLY SOPELSS SO| B
SELOU B8] 8P UGEEN|EAS B] DUSPIFUID USWEXS || 'SELI9) BESH US SORBUILLIEL 50yE S0) sod
onllaaps ap olny &p A SISIOUBLY UDIDEM)S B] US SO|QUUED 30 'SEIS|UOID0E 53] &0 owsowysd
B U SONWED 50 'SOPELNSSN 8P SOpEISE ssusipuodssuns =0 & |elausf soueeq B
USpURHWIOD BIETT 50| LODE A BODZ 5P RIQWSDIP 80 LE (B (513 453 v5 awiog
B0 BRUDIIEIIUNLICORIE] 3P BESMHWT B] AP S0ISE] SOJS|0USL SOPELSE 50| OPEULLEXS BH

ISEIBIUDIIDY BRITUSE

@'8'3 V'S YL0D08 30 SINOIDYIINNMOITTIL 30 YSI8d W3
B8P SEJS|UCEIY S2I0USS 50|

TSI HOSIATE 7130 NIWVLII

T LD DR LN

'S 'B1D B ENnbzawy -..\—u« 00900 4 SRIDOENCT
P Iid V'S "BlD B EUNbZawy



JuHpLadapa) s eba el S Bp T D RG] SO0 B 5 dd

'BO0T 8P 0uEigE P 91 D mefeg

WS VID R WLINDZINY =P ciquEy
- £0445 9N Eussang sele)
|E351 JoEAEY

VHDOHE NOZEVD TINNYW 3801

'UITUSIE BDO] LD

‘GO0 B8P SMLISIND 8P L B SEI0U BNS A 500158 SSIDIUBLY SOPEIES B3 UOD
ERUEPIOZUCT BP|SP B| SEUSNE SULDJUI DPELT |8 US BRIUSILDT UD|JEWU) 5] ank opeguas
U "GEE| 9P TTT A8 B 8P BE oINOiUy |2 Us arsandsip o) B suenumdwng U3 saunsisde
SNE 8p ugEnioas B & essudiug B) 5 UDIDENE B JENEOW BIBd SEUBSSIAU OpSISpEUOD
Bl PERSID0S B 8p SUSpIEsL4 Joyag |8 ank ssucnempdxe SB| susquUoD EEIEMGIDY 5P
ESJLESY B| B Bluassud &5 ank & go0r ous B swspuodsauoo upgsed ep suuopm 13 &

‘EAQERSIN0S Sp BIDUSpUSULEANS ] 3p uplpegasde B| LOD EJUAND
B3 OU UNE SNl B UJZEI LS 'SOUSDUELY SOREISS S0 LS ERIDOUODIEI OPIE BY JU UDIEN B
'UBLUEID WU 8P UGISIUAE P BYDaE) Bl Y BE /S '§E Jod soased £ seuoiw |15 gE$ Jod soagoe
Byey syop B egeguEsasd 17303 ‘800z @p ownl Sp Of 19 8Ny UDIEORSURS BYDE EsEd
opifas suoD |3 (awsquosae) 483 v mwfiog sp ssucpesunwoosE] Bp Esaldwg
8p eped sod (epIguosaR] 11313 WS o 53 CUE(T 9P BRUEDIEIUNUCOE|E] Ap ESasdwg
PEQRSI0E B 50 URIOETE 100 UIEN} S0 OSIWEELI0D B pEpruueun Jod oqoude ‘G007 &R
Baquandss ap (S0p) £ |2 EPIUNE 'g13 &0 SEISIUOICOY Bp BUBUIRIOENNT] BA|QWESY B] 9

‘op|puadEns EQUAnNIUE 35 0se00Ud 8158 IR BB
&0y 0] Jod SSEMIE JPSUEW B SSUD|IJIPUCD 58] B UDZE] LS 008D B DAS|| &5 OU 00T O
18 W8 BAILDAN] SIINF B A SEISIL0N0Y Bp [BIBUSE) BR|qWESY B Jod sopeqode unisebygo
E] Bp PERIEIN B] JEpnuues K Jepsidios eied sauo|w noed0sn Jod soung Sp ugisaLE 57
‘|ELEMIE SN2IES 13 (305 — J00T) %A 1F Blussadal Bna i3 (saun|iw 28 5088 - L00T)
OEE'GL LS B BIPUADSE QOOT SP SUOWSDIP B8R LE B OPES 04nD Bay0edss upIDeuRsap &p
ouwouonE ouowiged un EOOE OUE 18 SpE3p pAnnsued '|eussusd oxsed |8 JBSDUD) B0 UYL
18 U20 g1 3 &9 UDINELSIUIWPY B Eussuad onsed owos sopegsids (seun|u pog /08T
- LDOT) S3UIAU £3/DRES OPBZNIOWE BY 5 L] S|8N0 50| 8P (SAUDIW GL0'PLL LS - L00T)

id V'S 210 8 eunbrawy -w—u\



8.Lectura y Aprobacion de los
estados financieros de la
compania, correspondientes al
ejercicio fiscal del ano 2008
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Estados Financieros Corte Diciembre 2008
Balance General

I Diciembre 31, 2008 (COP$ miles de millones) I Diciembre 31, 2007 (COP$ miles de millones)
6,000 - T 120% 6,000 | + 120%
100% 100% °
5,000 + +100% 5000 | T 100%
4,000 -+ + 80% 4,000 + 1 80%
3,000 -+ 49% 51% T60% 3000 + 51% 49% + 60%
42% 43%
2,000 -+ + 40% 2,000 1 1 40%
S s
< ™
1,000 —+ o l + 20% 1,000 + o I + 20%
- f f f 0% - f f f 0%
ACTIVO PASIVO  PATRIMONIO PENSIONES ACTIVO PASIVO  PATRIMONIO PENSIONES

elp



Estados Financieros Corte Diciembre 2008
Activo

I Desagregacion

Corriente: 18% No Corriente diferente a PPE: 34%
/\ /\

—

N 7 I

B
Podivn Mo Cre
Zin PPyE
~ W 3%
bl

OPropiedad, P lanta wE quipo -PPE OF ordo Persioral -LP
B arters Comercial - CP Olntagibles v Diferidos -LP
BDizponible & . Temporales -CP BLewdores Warios - LP
Bl euwdores Varios - CP mInversiones LP
Birrertatios yGadosPA - CP Btz -LP



Estados Financieros Corte Diciembre 2008

Activo
I COPS$ millones
A 31 de A 31 de
Diciembre Diciembre VARIACION
2008 2007 Absoluta Relativa

CORRIENTE

Disponible e Inversiones Temporales 231,680 204,026 27,654 13.55%
Cartera Comercial > 419,508 371,259 48,250 13.00%
Deudores varios > 226,575 265,766 (39,191) -14.75%
Inventarios 12,196 13,993 (1,797) -12.84%
Gastos pagados por anticipado 10,029 14,745 (4,716) -31.98%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 899,989 869,790 30,199 3.47%
NO CORRIENTE

Propiedad planta y equipo ~ 1,954,252 1,917,895 36,356 1.90%
Inversiones a largo plazo > 156,176 173,982 (17,806) -10.23%
Deudores > 356,813 377,469 (20,656) -5.47%
Fondo pasivo pensional N 656,500 556,632 99,868 17.94%
Intangibles > 194,847 171,367 23,481 13.70%
Diferidos > 338,898 342,092 (3,194) -0.93%
Obras en propiedad ajena y otros activos 31,565 23,200 8,365 36.06%
Valorizaciones - 460,389 242,920 217,469 89.52%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 4,149,440 3,805,556 343,883 9.04%
TOTAL ACTIVO 5,049,429 4,675,346 374,082 8.00%

elp



Estados Financieros Corte Diciembre 2008
Pasivo

I Desagregacion

O 4%
B 5%
O 9%

m4% B3%

O 42%

0 16%
BE17%
O Pensiones @ Contingencias
O Financieras O Correccion Monetaria y Diferidos
B Operadores y Proveedores E Impuestos y Otros
® Acreedores Varios B Recaudo a 3ros y otros



Estados Financieros Corte Diciembre 2008

Pasivo
I COP$ millones
A 31 de A 31 de
Diciembre Diciembre VARIACION
2008 2007 Absoluta  Relativa
PASIVO

CORRIENTE

Obligaciones Financieras Nal. ~ 113,168 33,750 79,418 235.31%
Operadores y Proveedores ~ 128,959 134,800 (5,841) -4.33%
Acreedores varios ~ 96,134 134,661 (38,526) -28.61%
Pensiones 119,831 119,831 - 0.00%
Provisiones y contingencias ~ 103,035 145,254 (42,218) -29.07%
Obligaciones Tributarias -~ 108,484 57,546 50,939 88.52%
Salarios y prestaciones sociales - prov lab 22,164 21,258 906 4.26%
Recaudo a favor de terceros y otros 99,168 85,634 13,534 15.81%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 790,944 732,732 58,212 7.94%
LARGO PLAZO

Obligaciones Financieras Nacionales - 288,128 207,153 80,975 39.09%
Pensiones de Jubilacion - Apropiado - 860,932 847,823 13,109 1.55%
Cesantias 10,390 9,477 913 9.63%
Contingencias - 309,926 341,793 (31,866) -9.32%
Correccion monetaria y diferidos = 217,422 232,659 (15,237) -6.55%
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 1,686,798 1,638,905 47,893 2.92%

TOTAL PASIVO 2,477,742 2,371,637 106,105 4.47%

elp



Estados Financieros Corte Diciembre 2008
Estado de Resultados: Ingresos Operacionales

I COP$ millones

INGRESOS A DICIEMBRE VARIACION PROYECTADO | CUMP.
2008 2007 Absoluta % 2008 %
LOCAL 779,981 812,453 | (32,473)| -4.0% 843,138 93%
LARGA DISTANCIA 176,613 191,561 | (14,948)| -7.8% 165,753 107%
DATOS E INTERNET 360,172 295,901 64,271 21.7% 398,243 90%
OTROS INGRESOS OPERACIONALES | — 166,777 202,384 | (35,607)| -17.6% 124,238 134%
TOTAL INGRESOS 1,483,542 1,502,299 | (18,756)| -1.2% 1,531,371 97%

1,800,000 +
1,600,000 -+
1,400,000 -+

1,200,000 -+

O A Diciembre 2007
m A Diciembre 2008
@ PROYECTADO 2008

1,000,000 +

800,000 -

600,000 -
400,000 -

200,000 4

LOCAL LARGA DATOS E OTROS TOTAL ING
DISTANCIA INTERNET INGRESOS TEL OPERAC



Estados Financieros Corte Diciembre 2008
Estado de Resultados: Costos & Gastos

I COP$ millones

Detalle A Diciembre VARIACION PROYEC. | CUMPL.
2008 2007 Absoluta % 2008 %
Cargos de acceso 91,255 139,969 (48,714) -34.8% 128,075 71%
Deprec. Amortizacion y Provisiones 553,877 429,393 124,484 29.0% 396,697 140%
Gestionables 622,239 572,141 50,098 8.8% 638,363 97%
COSTOS Y GASTOS 1,267,371 | 1,141,503 125,868 11.0%| 1,163,135 109%
700,000
600,000
500,000
400,000 @ Dic-07
m Dic-08

300,000
200,000
100,000

| mi

Cargos de acceso

Deprec.
Amortizacién y
Provisiones

@ PROYECTADO 2008

Gestionables




Estados Financieros Corte Diciembre 2008
Estado de Resultados: Utilidad Operacional & Neta

I COP$ millones

DICIEMBRE VARIACION CUMPL.
LI 2D 2008 2007 Absoluta % PRI, %
UTILIDAD OPERACIONAL 216,172 360,796 (144,624) -40.1% 368,236 58.7%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 204,137 240,789 (36,652) -15.2% 199,829 102.2%

400,000 +

350,000 -

300,000 -

250,000

200,000 -

150,000 +

100,000 -

50,000 +

UTILIDAD OPERACIONAL UTILIDAD DEL EJERCICIO

B Dic-07 @ Dic-08 @ PROYEC.




Estados Financieros Corte Diciembre 2008
Estado de Resultados

I COP$ millones

A DICIEMBRE VARIACION PROYECTADO CUMPL.
2008 2007 Absoluta % 2008 %

INGRESOS 1,483,542 1,502,299 (18,756) -1.2% 1,531,371 97%
Local 779,981 812,453 (32,473) -4.0% 843,138 93%
Larga Distancia 176,613 191,561 (14,948) -7.8% 165,753 107%
Datos e Internet 360,172 295,901 64,271 21.7% 398,243 90%
Otros Ingresos por Servicios de Telecomunicaciones 166,777 202,384 (35,607) -17.6% 124,238 134%
COSTOS Y GASTOS 1,267,371 1,141,503 125,868 11.0% 1,163,135 109%
Cargos de Acceso 91,255 139,969 (48,714) -34.8% 128,075 71%
Depreciacion, Provision y Amortizaciones 553,877 429,393 124,484 29.0% 396,697 140%
Gestionables 622,239 572,141 50,098 8.8% 638,363 97%
UTILIDAD OPERACIONAL 216,172 360,796 (144,624) -40.1% 368,236 59%
Ingresos No Operacionales > 371,461 274,700 96,760 35.2% 172,010 216%
Pensiones de Jubilacién 160,008 143,270 16,739 11.7% 150,960 106%
Gastos No Operacionales — 147,158 169,403 (22,245) -13.1% 121,987 121%
UTILIDAD ANTES DE IMPTO DE RENTA 280,466 322,824 (42,358) -13.1% 267,299 105%
Gasto por Diferencia en Cambio (4,893) 7,583 (12,476) -164.5% 1,500 -326%
Provisién Imporrenta > 84,624 90,844 (6,220) -6.8% 68,489 124%
Utilidad por Correccién Monetaria 3,402 16,392 (12,990) -79.2% 2,519 135%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 204,137 240,789 (36,652) -15.2% 199,829 102%

a elb



O. Lectura del dictamen del
Revisor Fiscal sobre los

estados financieros
consolidados de la compaiiia,
correspondientes al ejercicio
fiscal del ano 2008

elb
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Estados Financieros Consolidados Corte Diciembre 20 08

Activo
r COP$ miles
Afo terminado el
31 de Diciembre de
2008 2007
Activos
Activos corrientes
Efectivo 244,528,539 209,999,668
Inversiones temporales 1,899,202 7,374,350
Deudores, neto 681,733,172 652,825,577
Inventarios, neto 13,137,072 14,408,946
Gastos pagados por anticipado 10,164,180 14,816,797
Créditos diferidos y otros activos 1,631,631 211,229

Total de los activos corrientes

Activos no corrientes
Deudores
Cargos diferidos y otros activos, neto
Inversiones permanentes, neto
Intangibles, neto
Propiedades y equipo, neto
Valorizaciones de activos
Total de los activos no corrientes
Total de los activos

$ 953,093,796

1,003,814,601
379,205,156
84,960,996
194,847,230
1,993,351,360
467,345,979

$ 899,636,567

934,100,188
370,619,193
110,265,302
171,366,521
1,967,054,479
249,573,393

$ 4,123,525,322
$5,076,619,118

$ 3,802,979,076
$4,702,615,643




Estados Financieros Consolidados Corte Diciembre 20 08
Pasivo

r COP$ miles

Pasivos y Patrimonio de los Accionistas
Pasivos corrientes

Obligaciones financieras 114,095,768 39,963,214
Proveedores 137,546,014 140,341,080
Cuentas por pagar 87,319,691 128,122,348
Impuestos, gravamenes y tasas 116,851,137 64,118,015
Obligaciones laborales 22,975,748 21,891,639
Pensiones de jubilacién 119,830,598 119,830,598
Pasivos estimados y provisiones 103,171,875 145,429,354
Otros pasivos 101,487,336 87,453,493

Total de los pasivos corrientes

Pasivos a largo plazo

$ 803,278,167

$ 747,149,741

Obligaciones financieras 288,237,353 212,856,646
Proveedores 7,535,463 545,710
Obligaciones laborales 10,390,192 9,477,198
Pensiones de jubilacion 860,932,012 847,823,291
Provisiones y contingencias 302,912,684 341,792,511
Otros pasivos 217,421,965 232,659,240

$ 1,687,429,669
$ 2,490,707,836

$ 1,645,154,596
$ 2,392,304,337

Total de los pasivos no corrientes
Total de los pasivos

Participacion de los intereses minoritarios- Colvat el 12,730,658 5,783,220
Participacion de los intereses minoritarios- Etell 1,494,119 819,209
Patrimonio de los accionistas $2,571,686,505 $ 2,303,708,877
Total de los pasivos y patrimonio de los accionista S $5,076,619,118 $4,702,615,643
Cuentas de orden $2,679,900,981 $ 2,030,335,583



Estados Financieros Corte Diciembre 2008

Estado de Resultados

r COP$ miles

Ingresos de operacion
Costo de ventas
Ganancia bruta

Gastos operacionales
Ganancia operacional

Pensiones y aportes al ISS

Otros ingresos, neto

Correccién monetaria

Ganancia antes de los intereses minoritarios

Participacion de los intereses minoritarios
Ganancia antes de la provision para impuesto sobre la renta

Provision para impuesto sobre la renta
Impuesto sobre la renta corriente
Impuesto sobre la renta diferido, neto

Ganancia neta

Ao terminado el
31 de Diciembre de

2008

2007

1,562,468,025
898,978,637

1,549,007,392
836,805,152

$663,489,388

422,546,541

$712,202,240

328,940,342

$240,942,847

(160,008,104)
218,595,872
3,401,560

$383,261,898

(137,423,708)
77,371,655
16,391,825

$302,932,175

7,455,698

$339,601,670

947,224

$295,476,477

(77,278,558)
(14,060,939)

$338,654,446

(17,112,658)
(80,752,389)

$204,136,980

$240,789,399







Proyecto de Apropiacion y Distribucion de Utilidade S
ano 2008

La Junta Directiva propone a la Honorable Asamblea de Accionistas que las
utilidades netas del afo 2008, que ascienden ala  suma de $204,136,980,383.09,

sean apropiadas de la siguiente manera:

RESERVA PARA DEPRECIACION FISCAL $ 189.496.580.000 .00
APROPIACION PARA DIVIDENDOS $ 14.640.400.383.09
Total Utilidad $ 204,136,980,383.09
APROPIACION PARA DIVIDENDOS 2008 $ 14.640.400.38 3.09

LIBERACION RESERVA ANO 2000 (Art.130 E.T.) $ 20. 000.000.000.00
LIBERACION RESERVA ANO 2001 (Art.130 E.T.) $ 19. 500.000.000.00
LIBERACION RESERVA ANO 2002 (Art.130 E.T.) $ 68. 200.000.000.00
LIBERACION RESERVA ANO 2003 (Art.130 E.T.) $ 25. 404.151.027.69
Total Dividendos a distribuir $ 147.744.551.410.78

La reserva para depreciacion fiscal corresponde al  os presupuestos
establecidos en el parrafo primero del articulo 130  del Estatuto Tributario, para
gue proceda la deduccion por mayor depreciacion fis cal.



Proyecto de Apropiacion y Distribucion de Utilidade S
afno 2008 Presentado

Asi mismo, la Junta Directiva propone a la Honorable Asamblea de Accionistas,
la distribucion de los dividendos de la siguiente m anera.:

*Un dividendo ordinario de cuarenta y un pesos con s  esenta y tres centavos
moneda corriente $41.63 (*) por cada una de las acc iones ordinarias en
circulacion.

El pago de éste dividendo se realizara en una (1) cu  ota asi:

$ 41.63 el 30 de septiembre de 2009 - inicio perio do ex dividendo 16 de
septiembre de 2009.

*41.6338428404192 cuarenta y uno coma seis tres tre s ocho cuatro dos ocho
cuatro cero cuatro uno nueve dos para efecto de aju  ste al valor apropiado para
dividendos.

El total de acciones en circulacion a diciembre 31 de 2008 es de 3.548.664.772



Proyecto de Apropiacion y Distribucion de Utilidade S
afio 2008 Despues de la Fusion con ETELL

Asi mismo, la Junta Directiva propone a la Honorable Asamblea de Accionistas,
la distribucion de los dividendos de la siguiente m anera:

*Un dividendo ordinario de cuarenta y un pesos con s  esenta y un centavos
moneda corriente $41.61 (*) por cada una de las acc iones ordinarias en
circulacion.

El pago de éste dividendo se realizara en una (1) cu  ota asi:
$41.61 el 30 de agosto de 2009 - inicio peri odo ex dividendo de agosto de 2009.

*41.6116966193044 cuarenta y uno punto seis uno uno  Seis nueve seis seis uno
nueve tres cero cuatro cuatro para efecto de ajuste al valor apropiado para
dividendos.

El total de acciones en circulacion a 27 de marzod e 2009 es de 3.550.553.412






La Asamblea de Accionistas de la
Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A. E.S.P.
en ejercicio de sus atribuciones legales y estatutarias,
RESUELVE:

Primero- Acoger la solicitud de la Junta Directiva consistente en
llevar a cabo un proceso con el fin de vincular a un inversionista

estratégico a la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A.
E.S.P. mediante un proceso de capitalizacion.

Segundo- Autorizar a la Junta Directiva de la Empresa de
Telecomunicaciones de Bogota S.A. E.S.P., en forma amplia y
suficiente, para que lleve a cabo los actos y tome las medidas
necesarias o convenientes, a juicio de la Junta, para llevar a cabo
un proceso con el fin de lograr la vinculacion de un inversionista
estratégico a la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A.
E.S.P. mediante un proceso de capitalizacion.






Ampliacion Objeto Social de ETB
Objeto Actual (+) Propuesta compilados

Articulo 5. OBJETO SOCIAL: La sociedad tiene como objeto principal la
prestacion y organizacion de servicios y actividades de telecomunicaciones
tales como telefonia basica local y de larga distancia, servicios moviles,
portadores, teleservicios, telematicos, de valor agregado, servicios
satelitales y de television en sus diferentes modalidades, servicios de
Internet y cualquier otro servicio de telecomunicaciones y la creacion,
generacion y explotacion de tecnologias de la informacion y de la
comunicacion, dentro del territorio nacional y en el exterior; la produccion vy
distribucion de contenido propio y de terceros y la prestaci(’)n del servicio de
publicidad interactiva. El objeto comprende ademas, la prestacion de
servicios de consultoria, asesoria, gerencia de proyectos y asistencia
técnica sobre las materias que conforman el objeto, y la adquisicion, venta,
usufructo, constitucion de gravamenes, arrendamiento o subarrendamiento
de equipos, bienes, infraestructura y sus suministros consumibles, repuestos
y fungibles relativos a las comunicaciones, telecomunicaciones y las
tecnologias; la prestacion de servicios de semaforizacion y los relacionados
y conexos con éste, el diseiio, la construccion, readecuacion o
Implementacion de redes; la celebracion de toda clase de contratos para la
prestacion de servicios de asesoria, disefio, mantenimiento, instalacion,
puesta en marcha, capacitacion, comercializacion y consultoria en
tecnologias de la informacion y comunicaciones; la realizacion y ejecucion...



Ampliacion Objeto Social de ETB
Objeto Actual (+) Propuesta compilados

de procesos productivos de software y hardware que formen parte de un
sistema informatico y/o de comunicaciones; la administracion, gestion o
capacitacion, asi como el soporte técnico y funcional de soluciones
tecnolégicas en sistemas o0 sistemas informaticos; el disefio, desarrollo o
iImplementaciéon y realizacion de mantenimiento de soluciones; la
integracion de equipos, servicios y sistemas de informatica vy
telecomunicaciones, incluyendo prestacion de servicios de outsourcing,
incluidos los servicios de call center; la contratacion y ejecucion de obras
civiles; la venta, distribucion, intermediacion y comercializacion de software
gue sea disefiado y/o desarrollado por la sociedad o terceros; la prestacion
de servicios de distribucion de equipos de marcas fabricantes o de canales
de las mismas; el recaudo electronico en ventanillas y/o personalizado de
servicios de tecnologia, masivos Yy/o publicos y privados; el disefio,
alojamiento e implementacion de portales de contenido y transaccionales en
Internet; el diseno, arrendamiento, venta y administracion de soluciones de
video-vigilancia; el suministro o la provision de informacion en sistemas
iIntegrados geo-referenciados para facilitar la difusion, utilizacion vy
evaluacion de la informacion a clientes internos y externos; la
comercializacion de servicios GPRS, GPS y ubicacibn mediante las
tecnologias de ubicacion inalambricas; provision y disefio de soluciones de
domotica, prestacion de servicios de call center, contact center, y todos los
servicios asociados estos.



Ampliacion Objeto Social de ETB
Objeto Actual (+) Propuesta
compilados

En desarrollo del objeto antes enunciado, la sociedad podra establecer
sucursales, establecimientos o agencias en Colombia o en el exterior;
adquirir a cualquier titulo toda clase de bienes muebles o inmuebles,
arrendarlos, enajenarlos, gravarlos y darlos en garantia; celebrar contratos
mediante los cuales se logre un eficiente aprovechamiento de su
infraestructura; contratar toda clase de servicios necesarios para el cabal
desarrollo de su objeto; constituir o participar en: (i) sociedades
comerciales; (ii) empresas unipersonales; (iii) asociaciones sin animo de
lucro o fundaciones cuyo objeto principal sea el desarrollo de actividades
cientificas y tecnologicas sujetas a lo previsto en la Ley 29 de 1990 [Ley de
Ciencia y Tecnologia] y en el Decreto 393 de 1991; y, (iv) en general,
asumir cualquier forma contractual, asociativa o0 de colaboracion
empresarial con personas naturales o para adelantar actividades
relacionadas, conexas y complementarias con su objeto social; explotar
marcas, lemas comerciales, nombres y ensefias comerciales, patentes,
iInvenciones o cualquier otro bien incorporal siempre que sean afines al
objeto principal; girar, aceptar, endosar, cobrar y pagar toda clase de titulos



Ampliacion Objeto Social de ETB
Objeto Actual (+) Propuesta
compilados

valores, instrumentos negociables, acciones, titulos ejecutivos y demas;
participar en licitaciones publicas y privadas; tomar dinero en mutuo con o sin
interés o0 darlo en mutuo con o sin interés; celebrar contratos de seguro,
transporte, cuentas en participacion, contratos con entidades bancarias y/o
financieras; representar personas naturales o juridicas, nacionales o
extranjeras que desarrollen actividades iguales, similares, conexas o
relacionadas y, en general, celebrar todos aquellos actos y contratos que sean
necesarios para dar cabal cumplimiento al objeto aqui descrito.

Paragrafo  Transitorio: En todo caso, la EMPRESA DE
TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA S.A. E.S.P. continuara desarrollando
en los mismos términos en los que lo venia haciendo a la fecha de la
transformacion, todas las funciones asignadas a l|la Empresa de
Telecomunicaciones de Bogota por el Distrito Capital, hasta tanto el mismo no
determine lo contrario.






MARCO LEGAL

Los estatutos sociales de ETB, contemplan:

La Sociedad tendrd un Revisor Fiscal, con su respectivo
suplente, que seran designados por la Asamblea General de
Accionistas, para un periodo de dos (2) anos, pudiendo ser
removidos en cualquier momento, asi como ser reelegidos
indefinidamente.

El Revisor Fiscal y su suplente debe ser una sociedad de
auditoria y contabilidad de reconocido prestigio nacional e
iInternacional con trayectoria y experiencia en auditoria y
revisoria fiscal de mas de diez (10) afios.

Corresponde a la Junta Directiva realizar la preseleccion de los
candidatos que considere necesarios y que cumplan con los
requisitos antes mencionados.



PROCEDIMIENTO
SURTIDO

En sesion de Junta Directiva se preseleccionaron las
siguientes firmas para ser invitadas:

e KPMG
e Ernest & Young
e Deloitte & Touche (*)

* Pricewaterhousecoopers Ltda.

(*) Unica gue presento oferta de servicios.



CALIFICACION
Técnica

Meses)

DELOITTE & TOUCHE |Puntaje Maximo Puntaje Obtenido

Experiencia de la firma. | 14 Puntos 10 Puntos

Experiencia del Revisor | 14 Puntos 14 Puntos

Fiscal y Suplente.

Experiencia del equipo

de trabajo. 22 Puntos 22 Puntos.
Econdmica

Valor Total (24 SIN IVA CON IVA

$1.260.000.000

$1.461.600.000

Puntaje

50 Puntos.










