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Nota Legal

El presente documento ha sido preparado por Santander Investment Valores Colombia S.A. (en adelante Santander) utilizando

fuentes de informacion publica y conocida y en algunos casos aportada o autorizada para su uso por la Empresa de

Telecomunicaciones de Bogota S.A. E.S.P. ( en adelante ETB o la Empresa), con el fin de asistir a ETB. en la evaluacion y

decision que le compete tomar respecto a las posibles alternativas estratégicas y financieras planteadas para la consecucion de

recursos que permitan cubrir las necesidades de inversion de ETB y en desarrollo del objeto del Contrato No. 4600008232 de SANTANDER

2008. PRESENTE EN MAS DE 40 PAISES

Aunque la informacion contenida en este documento se basa en fuentes consideradas fiables, Santander no puede garantizar la
exactitud y veracidad de la misma. Las opiniones presentadas en este documento representan las de Santander en este momento,
y estan, por tanto, sujetas a enmiendas y alteraciones. Santander no es responsable de ninguna pérdida directa o reduccion de
beneficios que pueda resultar del uso de la informacion contenida en el presente documento.

El presente documento contiene ciertas declaraciones, proyecciones, perspectivas o suposiciones en relacion al futuro financiero
estimado de ETB. Dichas declaraciones, proyecciones, perspectivas y suposiciones incluyen importantes apreciaciones subjetivas
hechas por Santander, CINTEL, Pyramid Research, y otros, con respecto a las proyecciones financieras, operativas de mercado y
otras de ETB. Estos supuestos pueden 0 no ser exactos, y no hay ninguna garantia de que las proyecciones puedan o no ser
cumplidas. Santander no ha verificado de manera independiente las mencionadas declaraciones, estimaciones y proyecciones, y
no hace ninguna representacion o garantia, expresa o implicita, en cuanto a su precision o integridad.

Ni la publicacion de este documento ni el contenido del mismo podra entenderse, bajo cualquier circunstancia, como un
compromiso por parte de Santander para realizar o perfeccionar alguna transaccion.
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Objeto de la Asesoria de Santander

“EL CONTRATISTA se obliga para con ETB a prestar sus servicios
profesionales para identificar opciones estratégicas y financieras de
consecucion de recursos para: (i) cubrir sus necesidades de inversion;
y, (ii) considerando el mejor interés de Bogota D. C. y de los accionistas
minoritarios de ETB, fortalecer su viabilidad como empresa frente a la
competencia en el largo plazo, incorporando los desarrollos de
tecnologia, conocimiento y penetracion del mercado de
telecomunicaciones, y soporte organizacional. EL CONTRATISTA
asesorara a ETB en la evaluacion y definicion de la alternativa que sea
mas recomendable y estructurara y ejecutara todas las actividades,
gestiones y acciones que se requieran para su implementacion. EL
CONTRATISTA ejecutara el objeto dos Fases: (i) Fase 1, en la que
adelantara el proceso de evaluacion e identificacion de las diferentes
opciones estratégicas y financieras de consecucion de recursos para
cubrir las necesidades de inversion de ETB; vy, (ii) Fase 2, en la que
ejecutara todas las actividades necesarias para implementar la
alternativa estratégica y financiera mas conveniente para ETB”.
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Diagndstico ETB

Resumen de la Situacion

Diagnadstico

El sector de las telecomunicaciones es intensivo en inversiones debido
a sus rapidos cambios tecnolégicos. Adicionalmente, el entorno de
competencia aumenta las necesidades de inversion.

Para adelantar las inversiones que se prevén en los proximos afios, la
compafiia necesita recursos mayores a los que genera
operacionalmente.

El sector de telecomunicaciones se caracteriza por compariias con
presencia global y con tamafios que les generan enormes economias
de escala tanto en la operacién como en la compra de infraestructura y
equipos.

Las compafiias de telecomunicaciones estan evolucionando hacia la
oferta de un portafolio de productos convergentes (telefonia fija,
telefonia movil, banda ancha, television).

ETB enfrenta una fuerte competencia por la presencia en Colombia de
dos de los principales jugadores del sector a nivel mundial, los cuales
tienen la posibilidad de hacer ofertas convergentes.

A pesar de que ETB ha focalizado su estrategia de negocio de manera
adecuada, mediante la expansion del negocio de Banda Ancha, y ha
hecho importantes esfuerzos en la reduccion de costos, la compafiia no
ha obtenido el crecimiento esperado en sus resultados operacionales. & Santander
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Opcion Estrategica Recomendada
Vinculacion de un Inversionista Estratégico

Como opcion estratégica para ETB se recomienda la Vinculacion de
un Inversionista Estratégico por medio de una Ampliacion de Capital.

Opciones

- 1= 1
Estratégicas para . _ Estructura recomendada
ETB

No
Asociacion

SANTANDER
PRESENTE EN MAS DE 40 PAISES

Estratégico* Financiero

* Santander recomienda estructurar un proceso durante el cual se determine el grado de control del inversionista estratégico que atienda el
mejor interés de la Empresa y de todos sus accionistas, para lo cual se sugiere que la forma y condiciones de la participacion del
Inversionista Estratégico en ETB se definan durante dicho proceso.
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Opcion Estrategica Recomendada
Ampliacion de Capital

Capital de ETB antes y después del proceso

Incorporacion del
Inversionista

Capitalizacion Inversionista
Estratégico

Nuevo

Minoritarios Minoritarios

SANTANDER
PRESENTE EN MAS DE 40 PAISES

Bogota DC
con Mayoria
Bogota DC del Capital

87%

Situacién Actual Proceso de Capitalizacion ETB posterior a la Capitalizacion

Luego del proceso de capitalizacién, el Distrito Capital y los Accionistas Minoritarios continuaran siendo
accionistas de ETB, ahora mas fortalecida luego de la capitalizacion por parte del Inversionista
Estratégico. Ademas, el Distrito continuara con la mayoria del capital.
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Opcion Estrategica Recomendada
Consideraciones Importantes del Proceso

Ampliaciéon de
Capital

Bogota D.C. continGla como accionista mayoritario en ETB.
Implica una emisién de nuevas acciones.

Bogota D.C. tiene experiencia exitosa y comprobada en asociaciones
con inversionistas estratégicos (EEB, Codensa, Emgesa, Gas Natural,
Colombia Movil, EPS Distrital).

Se incorporaran las mejores practicas propias del inversionista
estratégico con el proposito de buscar la excelencia en la prestacion del
servicio.

Los recursos ingresaran al capital de ETB, permitiéndole asi afianzar
sus planes de inversion y expansion.

La presencia de capital privado en ETB no es nueva ni ajena a la
historia de la compaiiia.

Al mantenerse en la estructura propietaria de la compaifiia, Bogota D.C.
y los demas accionistas de la compafiia se veran favorecidos por la
creaciéon de valor resultante de la participacion del inversionista
estratégico.

Este esquema busca proteger el capital que tiene invertido todos los
bogotanos en una empresa tan importante como ETB.

Se buscara proteger el interés de todos los accionistas.

Se buscara proteger el derecho al trabajo. & Santander
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Estructura Propuesta para la Implementacion
Condiciones Generales

La recomendacién
de Santander luego
de la asesoria
prestada, consiste
en adelantar un
proceso de
vinculacion de un
inversionista
estratégico mediante
la capitalizacion de
ETB, bajo las
siguientes
condiciones
generales:

El Distrito continuara teniendo la mayoria del capital de ETB. La formay
condiciones de participacion del Inversionista Estratégico en ETB se definiran
durante el proceso atendiendo el mejor interés de la Empresay de todos sus
accionistas.

El Inversionista Estratégico aportara a ETB recursos adicionales, mayor
conocimiento y capacidad de gestidén del negocio, y mejores economias de
escala.

El Distrito y los accionistas minoritarios tendran acceso a liquidez por medio
del reparto de un dividendo extraordinario.

El Distrito y el Inversionista Estratégico suscribiran un acuerdo de
accionistas.

El inversionista estratégico quedara obligado a formular una Oferta Publica
de Adquisicion (OPA) dirigida a todos los accionistas minoritarios actuales de
ETB.
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Estructura Propuesta para la Implementacion

Proteccion para los Accionistas Minoritarios

Durante el Proceso se Buscara Proteger los Intereses de los

Accionistas Minoritarios:

Posibilidad de
suscribir nuevas
acciones en las
ampliacion de
capital.

Durante el
proceso se
buscara que los
accionistas
minoritarios
tengan acceso a
las mismas
condiciones y
obtengan los
mismos
beneficios que
Bogota, D.C.

Posibilidad de
liquidar inversién

aceptando la OPA

que el
Inversionista
Estratégico
debera formular.

Buen Gobierno
Corporativo
regulado
mediante el
Acuerdo de
Accionistas
celebrado por el
Distrito con el
Inversionista
Estratégico, el
cual tratara a
todos los
accionistas en
forma equitativa.

& Santander

GLOBAL BANKING & MARKETS







